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ᵓּזχⱱ χᾛ ψˮ ∞˯

χὊְ χ1ντʺˮԁ ϋρϤΥ βϥ˯ρΜΞʺּזԌτḩβϥ‮ ΥΚϤϘβʻ

σּזԌχ τϢμοᵓּזΥ ΰοΜΨρ―ΠοΜϥΤϣπβʻ

ˮϢΜ ∞˯χ Ṱψʺ ˑ ᴟβϥⱧỘḕẽχ π ϩϤ ΪϘβʻ

ζχ πϜ τϩθμο ΰ ΪʺˮΚϤθΜ◒˯ϬםᾝΰοΜΨθϛτψʺ

ˮ ωϦϥᵓּזʺ ωϦϥּזԌ˯πΚϥάρʺζχθϛτϜ ᴟϬ ϦσΜάρΥ πβʻ

ˮϩθΰθκΥ―ΠοΜϥάρ˯ˮϩθΰθκχ ◙β ΰ˯Ϭ

ԌχᵧήϭτḇαοϕΰΜρ―ΠοΜϘβʻזּ

χᾤ׀ Ϭ ◙ΰο



3.ˮ ωϦϥᵓּזʺ ωϦϥּזԌ χ˯ ∞ ρˮ 4νχםᾝ˯
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CHAPTER 1

ᵓּזΥⱱ τ ΰοΜΨθϛχ χᾛ ψˮ ∞˯πβʻ

ԁ ϋρϤχ ψ ήΨρϜʺᾤˑχЪГрЄаиϬΩ ᾢτԏ

Φ βάρπ χ ψếΨσϤϘβʻ

ζχθϛτψʺᾝ τ δγʺ τ ΰΜ Ϭ ΰο

ΰ Ϊϥάρʺβσϩκ Υ ᴦὧπβʻ

ﬞ ϬỂϦγʺ ṓπ ΰ Ϊϥάρπ ϣϦϥὊᾓϞ ꜡ψʺ

Κσθꜛ ιΪπσΨЎ˔ЭʺϋΜοψ χ ϥΜ τ

νσΥϤϘβʻ

ήΨρϜἇ σὓᵊϬ οʺ ớ τ“ ϬṞάΰϘΰϡΞʻ

ӻ Ắ Nakai Toru

︡ זּ

Ῥ ˢAIˣΥ ˑσỘ Ϭꜛ τם“βϥּזᵓτΣΜοψʺ

ˮ ∞χᴣ ˯Ϝ ΦΨЄТЕΰϘβʻ

ζχ πσΣʺּזԌΥζχᴣ Ϭ‰ϛϥθϛτψʺПЕσϣπψχ

ϞẶḇ Ϭ Π ΫϥάρʺζϦηϦχ Ϭ ṉβϥά

ρʺϘθ σ ∞ΥΣ῀Μτ ϛ›ΞάρΥ πβʻ

ЄИϯϜֿ︣בϜ ԌΥᶨ βϥ σᵓּזϬםᾝβϥθϛʺ┌

χꜛ Τϣԁ πϜ ΰϘΰϡΞʻ

ƶ

‰ ◗ Takaya Takashi

Ⱨʾ зʾІϼʾ ЀрФжϱϯрІʾ DX ︡

ƶ
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1. τΣΪϥ Ɫ Ὂְχ

∞Ϭˮ Ɫ ρ˯ΰο Π ζ̋χᴣ ϬΩ ᾢτ

ԏΦ βάρπʺ ṍ σḼỘᴣ ΰ τ

νσΫϥὊְχΚϤ ʻ

ᶤʾ ʾ ᴮτᴂαθ

Ἆχםᾝ

σ Φ χ

ᾝם

︠ σϺазϯἹ ρ

∞χםᾝ

ӗ χ‰Μ

χםᾝ

πΚϥάρ

ˮꜛ ΰθּזԌ Ϭ˯

ωϦϥּזԌωϦϥᵓּז

LOOK

P.12LOOK

P.24LOOK

P.31LOOK

Ὂְὓᵊ

ЫГзϯзГϰ

NS Mind ʾ“ ◙

2035 χΚϤθΜ◒

Ὂְ ʾІк˔Ϲр

Ὂְ ʾЂІГЗРзГϰ

ΰ◦כβϥάρ

Ɫ Ὂְρψ

ˮꜛ ΰθּזԌ˯
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1. τΣΪϥ Ɫ Ὂְχ
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fiⱳ5т ṍὊְὓᵊ

5νχὊְṁ χếᴟ

ⱱ ᴦ σּזᵓχםᾝτΰΪθ

ЂІГЗРзГϰὊְχ

ᾆẕᵫ χІС˔ЖϯАФ

Ԍԁזּ ϋρϤΥ ΰ

σ ∞Υᶨ πΦϥ

Ɫ Ὂְχ

ДЅЌиᴟ τϢϥỘ ᶗρ ▀ χΰ

ЂІГЗУиσ τΰΪθ∞

1

2

3

4

5
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ᵓּזρּזԌχ ᶗϬз˔Жβϥ ∞ḩ ϒ

˙ χḢ ΤϣϺазϯϬ◦Πϥ˙

∞ψʺ ΰΨ Ɫβϥάρπ

2 3̋ χᴣ τӾ πΦϥᴦ Ɫ πβʻ

∞ ⱢϬ αοʺ

ᾤˑχЪГрЄаиϬ

Ω ᾢτԏΦ βάρϬ ◙ΰοΜϘβʻ

ԁ πʺ

ˮϺазϯ ρ˯ΜΞᾠ ψ

ᾤ τϢμοϜ Π ΥӰσϤʺ

ρβϥϺазϯ◦כψ

ⱲṍτϢμοϜ ϩμοΦϘβʻ

Ⱨ ρ ∞ḩ π ὀΰʺ

ζχⱲʾ ζχ χ τᴂαθ

ЂЪ˔ЕϬ“μοΜΦϘβʻ

2. ∞ḩ Υᴮθβ ᶤ

Ộ χ πχ

Ⱨᴿ

· ЀрСГрЄ˔Ђ˔Цϱ

· Ḛ ρТϰ˔ЖНАϼ

ᶆ

· OJTχ

ῲΜІϺиχᶍ

HR ᴿ

· NSϯϸДЬ˔ · Ϸ˔ФрНАЅ

· GLOBISᶘό ʾDXІϺи

Ⱨᴿ

זּ · ФкЩЛ · Ộ

ϳϴиР˔ϱрϽ ᴿ

· ϺазϯЀрЂиГϰрϽ

∞ḩ

· ITІϺи · Udemy

ӗ ΰο Ψ

ṁ Ϭ Πϥ

ϳϴиР˔ϱрϽ ᴿ

· ὲῴ ρІЕйІЎϴАϼ

· EAPs ỘԌ◦כФкϽжЭˣ

ЈрЌ˔

· ᾼ ẚ̋ Ḛ

· Ẉᴭ Ẉ̋ỘḚ

τΣΪϥ

σІϺиΰ

∞ḩ

· uᵰ ᶘ◦כ

· MR ᾆ /Ὃ ᾆ

· GxPễӾ

· HSEᾆ

ϬΰΜοΜϥ

ˢỘ χ πχ ˣ
ӗ ΰο Ψ

ṁ Ϭ Πϥ

♪ ϬῲΫϥ

ˢ ῲΜІϺиχᶍ ˣ

τΣΪϥ

σІϺиΰ
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∞ ψ¬ οϥιΪºπψӪ ΥΚϤϘδϭ “τ∑ם̒ ΰʺ ᴟϬ

μοΜΨχψּזԌԁ ϋρϤπβ θ̒ι ᾝ̋∕ψᵓּזχ☼├ρּזԌχ◘Μ

τ Υ αοΜϥ ΥΚϤ ζ̋ϦϬᵔ βϥ ΥΚϥρ―ΠοΜϘβʻ

ᴟχ ʾ ᶗψᵓּזρּזԌχẶ ⌠Ộ

Ⱨḩ ϒχϯϼЈІτνΜοψ זּ̋ ϱрЕжКАЕϞ ⱧDB

πχ ᾁʾ┤Ϭ︠ρΰοΜϘβΥʺˮ ΰΜ ΥσΤσΤᾋνΪ

ϣϦσΜ˯ χᴿ ΥΚϤϘβ Ω̒ ʾ ᶎσ Ϭḛ τ ︣πΦϥ

ϢΞDB Ϭ ϛϥρρϜτʺϩΤϤϞβΜ Ϭ ϞΰϘβʻ

ЅаІЕϱрЌϱЭπχ ằ

ζχθϛʺˮὊְ Ԍ˯ˮזּ˷ ∞ Ԍ˯ˮזּ˷ Ԍזּ˷Ԍזּ σ˯ςʺ ΰχ

ЀЬвИϾ˔ЄдрϬᶨ ᴟΰϘβʻ

Ԍԁזּ ϋρϤχᾝ Ϭ ΰΨ ϥθϛʺ

ˮּזԌρχ Ϭ˯ếᴟʾ ᶨ ᴟΰοΜΦϘβʻ

♪ ϬῲΫϥ

ˢ ῲΜІϺиχᶍ ˣ

ӗ ΰο Ψ

ṁ Ϭ Πϥ

τΣΪϥ

σІϺиΰ

ϬΰΜοΜϥ

ˢỘ χ πχ ˣ

2. ∞ḩ Υᴮθβ ᶤ
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P.17LOOK

︠ σϺазϯἹ ρ

∞χםᾝ

ʾϺазϯ ⁮

ʾЀрСГрЄ˔Ђ˔Цϱ

ʾCAST זּ˗ ῝

ʾּז ФкЩЛ

ʾ χᶈ

ʾNSϯϸДЬ˔

ʾϺазϯЀрЂиГϰрϽ

ʾӰ ᴟ ᾓʾ ᾓ

ʾ Ộ

ӗ χ‰Μ

χםᾝ

ʾϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱ

ʾз˔Ѝ˔ЄАФϯЈІЮрЕ

ʾ1on1Ь˔ГϰрϽ

ʾLIFOм˔ϼЄдАФ

ʾжϳрЖГ˔Уи

ʾЮрЌ˔ ЮʾрГϰ˔

ʾּז ░ϯФз

ʾМжІЮрЕ ♁

ʾὲῴ Ю̋рЌиХиІ

P.24LOOK

σ Φ χ

ᾝם

ʾТйАϼІЌϱЭ

ʾⱲ₯Ỡ

ʾГйм˔ϼ

ʾỠ Ṇ

ʾӾⱪẈỘ

ʾᵒῐẈỘ

ʾ Ẉ︡

P.31LOOK

3.ˮ ωϦϥᵓּזʺ ωϦϥּזԌ χ˯ ∞ ρˮ 4νχםᾝ˯

ˮ ωϦϥᵓּז τ˯σϥθϛ

4νχГ˔Ыτ︡Ϥ ϙʺ Ϟ⁯ ʺ

σςᾤ χ ὂτḩἰσΨ

ᶨ πΦϥ ϞḕẽϬ ΠοΜϘβʻ

Ԍχזּ Ϭ ΰʺ

ԁ ϋρϤΥ︠ τ ΰ

ꜛᾪӾ βϥṐᵓϬ

ΰοΜΦϘβʻ

ᶤʾ ʾ ᴮτ

ᴂαθ Ἆχםᾝ

σ Φ χ

ᾝם

︠ σϺазϯἹ ρ

∞χםᾝ

ӗ χ‰Μ

χםᾝ

πΚϥάρ

ˮꜛ ΰθּזԌ˯Ϭ

ωϦϥּזԌωϦϥᵓּז

P.12LOOK

ᶤʾ ʾ ᴮτ

ᴂαθ Ἆχםᾝ

ʾЅдУʾ ДϰІϼзФЄдр

ʾ Ỳ ᵠᶗ

ʾ ᶊ

ʾ ᴣ ᾋ ΰ

ʾ σ ∞χᶍ ʾʝ כ◦

ΰ◦כβϥάρ ˮꜛ ΰθּזԌ˯

ἇ

∞
☼
├
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Ԍχזּ˙ ˙Ђϱϼиכ◦

ᵓּזΥ Ϛχψ ԌΥ︠זּ̋ τꜛᾪӾ βϥ◒πβʻ

זּ ᵰχЂ˔ЦϱὫᴮϬṞ τ ˙ χЂϱϼиϬᵕΰʺ

ꜛϣχᴣ Ϭ‰ϛϥάρπʺ

ΤϣˮזԌψᵓּזּ ωϦϥּזԌ ρ˯σϤϘβʻ

άχˮ ωϦϥᵓּז˯̋ˮ ωϦϥּזԌ χ˯םᾝάζΥ

χἄ ρ―ΠοΜϘβʻ

σ ᵔ

זּ ᵰχЂ˔ЦϱϬ ΰ

ẁḢ πᾝ∕χ Ϭ ϥʻ

ʾЀрСГрЄ˔Ђ˔Цϱ

ʾз˔Ѝ˔ЄАФϯЈІЮрЕ

ʾϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱ

OJTʺOFF JTπꜛᾪӾ τ︡Ϥ Ϛʻ

זּ πЀЬвИϾ˔ЄдрϬ︡Ϥʺ

τᴂαοὓᵊϬᾋ βʻ

ʾ ᴣ ʾϺазϯ ⁮

ʾ1on1Ь˔ГϰрϽ

ᶎτσμθϻаАФϬ ϛϥθϛτ

ζϦηϦτ σꜛᾪӾ ὓᵊϬ οϥʻ

ʾNSϯϸДЬ˔ ʾּז ῝

ʾּז ФкЩЛ ˗ Ộ

ʾϺазϯЀрЂиГϰрϽ

ᶤϞ τ σ ὯϬ

ꜘτβϥάρπ

ᾝ∕χ ρχϻаАФϬ ᶎτβϥʻ

ʾЅдУʾДϰІϼзФЄдр

ʾ χᶈ

3.ˮ ωϦϥᵓּזʺ ωϦϥּזԌ χ˯ ∞ ρˮ 4νχםᾝ˯
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ˮ4νχםᾝ˯

ꜛᾪӾ ὓᵊχ4“ם 1 ᾝ Ϭ ϥ

2 ρχϻаАФϬ

ᶎτβϥ

3 ϻаАФϬ ϛϥ

ꜛᾪӾ ὓᵊ

ˮ ωϦϥּזԌ τ˯σϥθϛ
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∞ χ ᴣ

ˮ ωϦϥᵓּז˯̋ˮ ωϦϥּזԌ χ˯ ₵τϢϤʺ

ήϣτּזᵓΤϣẐϛϣϦϥ ∕ӪṰχ‰Μᵓּזϒρ πΦϦωʺ

ԌχϵрϿ˔ЅЮрЕϜԁזּ ‰Ϙϥρ―ΠοΜϘβʻ

⁯ ψϜκϧϭ ᵦḼỘρχ ᶓΥᴦ σϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱ ̞1 

Ϭ ΜοʺὋ τּזԌχϵрϿ˔ЅЮрЕϬ ΰοΜΦϘβʻ

̞1 ϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱψQualtrics ►χЂ˔ЦϱϬזּ

ϵрϿ˔ЅЮрЕτḩβϥ3‮ ̞2 ϒχЪЅГϰУᵕ ̞3Τϣ

▄ ήϦθ2024 χϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯψ

68%s ᵕ 95% πxΰθʻ

ЪЅГϰУᵕ ζϦηϦ75%ӟ Ϭ ◙ΰʺ

₈ῇϜ︡Ϥ ϙϬ“μοΜΦϘβʻ

ϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯ

̞2ϵрϿ˔ЅЮрЕτḩβϥ3‮ ρψ

ʾ♆ψ ▫̋ⱧϬ ΰοᾤ ρΰο ḇϬ οΜϥ

ʾ♆ψ ά̋χᵓּזϬ ϣΰΜ ρΰοʺ τ᷉ϛϥρ◘Ξ

ʾ πψזּ ▫̋ⱧϬ ΰ ΫϥθϛτẐϛϣϦϥӟ χ‟ᾅϬΰϢΞρΜΞṓⱱκτσϥ

3.ˮ ωϦϥᵓּזʺ ωϦϥּזԌ χ˯ ∞ ρˮ 4νχםᾝ˯

CHAPTER 1 Ɫ Ὂְχ―Π

CHAPTER 1

Ɫ Ὂְχ―Π

3.ˮ ωϦϥᵓּזʺ ωϦϥּזԌ χ˯ ∞ ρ

ˮ4νχםᾝ˯

10

̞3 ЪЅГϰУᵕ ρψ

♥ˮ τΚοψϘϥ˯ˮΚοψϘϥ Υ˯ᵕ ήϦθᶤ›

%68

2024
ᵦḼỘ ̞4

5

2024
ḼỘ ̞4

7

2023

2 
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ḼỘψ ʺז150ּ ᵦḼỘψ χז1,000ּ ỡ Τϣχ₯Ӱ



ЀрЈФЕψˮ ϜΥ ϭπ ΰ ם̋ πΦϥ ά˯ρʻ

◐ϘϤψˮ ◙β ∞ χ˯ᾁ πΰθʻ ˑσНАϼϽжϳрЖϬϜνּזԌΥДϰІϸАЄдрϬ φϥσΤπʺˮ ∞ ρ˯ΜΞᾠ χᵔ Ϭ Ϋʺ

ꜛ τ ṓτσϥ

1.ꜛ Ⱨρΰο―Π“ βϥ

2.┌ χꜛ Τϣ βϥ

︣τ ṓτσϥ

3. ϭπз˔Ѝ˔ЄАФϬ ṉβϥ

4.◘ΜϞϤϬ“ τΞνβ

5. μθϣ Πϥ

ᵓτזּ ṓτσϥ

6.ᵓּזρּזᵓχ Ϭ―Πϥ

7.ᵫ ρΰοיּ βϥ

2022

2023

ψαϘϤ

ˮ χ ◙β ∞ ˯ Ⱨ πᾁ ᵫ◐

6Ὦ זּ ФкЩЛם☼

∞ τνΜορϜτ―ΠϥּזԌϬ

10Ὦ ᶨ ᵫ◐

8 χ╥ᴥּיρ ḧτϩθϤṳ Ϭ φϥ

4Ὦ NS Mind Σ

זּ ᵰτзз˔І

ԌẶזּ χ ᴣ‮ τ⅜

4. Column NS Mind ψάΞΰο ϘϦθ

Column
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NS Mind ψάΞΰο ϘϦθ
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ᶤʾ ʾ ᴮτᴂαθ

Ἆχםᾝ

CHAPTER 2
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1. ᶤʾ ʾ ᴮτᴂαθ Ἆχםᾝ

ÂᶆЪЅЄдрτΣΪϥ ᶤ ӤϞ χ ∕Υ זּ

τ ꜘήϦοΜσΤμθ

Â 10 ϕς Φσ χσΜּז π Ỳ

Υ֫ ήϦοΜθ

├

ˮ ᶤ Ϭ˯ ᶎτβϥ

ˢϱЛЦ˔ЄдрϬ ϙ β

∞Ϭ τ Ἆˣ

ЎайрЅӪ꜡ρ

ᶗӪ꜡χ

ˢԁ ϋρϤΥ ΰᶨ βϥˣ

ЅдУʾ ДϰІϼзФЄдрϬ ꜘτᵫזּ

ḅ ˢḚ ʺ ʺ ˣχ 353ЪЅЄдрτΣΪϥ ὯϬṜ∏ΰθ

ЅдУʾДϰІϼзФЄдрϬ⌠ ΰ 2̋023 ϢϤ֫ Ϭᵫ◐ΰϘΰθʻ

ⱧЄІГЭ πᵫꜘβϥάρπּזԌΥ τΩ χ Ϭᶎ πΦϥ ρΰοΣϤʺ

ЅдУʾДϰІϼзФЄдрχ ψ ᾋ ΰϬ“μοΜϘβʻ

ᴿ ρ₈ῇχ

ЅдУʾДϰІϼзФЄдрχᶨ τνΜοψϘι ωπβʻ

χ Ϭԏμ ϥз˔Ѝ˔ ∞Ϭ τӾ ʾᶍ ʾ ΰο

ΜΨθϛʺɔ ӾיψЅдУʾДϰІϼзФЄдрϬῇὋּזּ ὓᵊτ Τΰʺ

ᵺЅдУχῇὋּיρσϥּזԌΥІЭ˔Їτ τ ᴂπΦϥḕẽʾ

Ϭ ΠοΜΦϘβʻ

ᶤʾ ʾ ᴮτᴂαθ ἎτϘνϩϥάϦϘπχᴿ
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Ộ ʾ

ᶤ

Ộ

Ộ

̞Ộ “ ʺ π“ϩ

σΪϦωΜΪσΜỘ

ᵓּז

ʾᴿ

ᾤ

χ

ˢ ṍ σ ᴿ ˣ

ʾᴿ

ЎайрЅ

̞ Ộ χ πʺ ʾᴿ

χθϛτ θτЎай

рЅβϥ︡Ϥ ϙ

τᾋ›μθ Κϥ ἎϬםᾝβϥάρπʺּז πϢϤ Φσ ϒ

ЎайрЅβϥӪ ϬԏΦ ΰʺɔ ρΰοχẵזּ Ϭ‰ϛοΜΦϘβʻ

ʾ Ϟ▫Ⱨχ ᴮτḩϩϣσΜ χ ♁

ʾ Ỳʿ χ ᾋ ΰs τΣΪϥ Ỳχ Ϭ ᴥˣ

ʾ ᶊ Ϭ ▄4 ˢ τᾋ›μθ ἎϬ ṍΤϣםᾝˣ

ζχ χ︡Ϥ ϙ

₈ῇϜὋ σᾆ Ϟ Ϭ αοʺ ᴣ χ σ֫ Ϭếᴟΰʺ ◄

ρ ᴞχ τρμο χ‰Μ ᴣϬ ◙ΰϘβʻ

ʾ―ᴿּיᾆ ˗ ―ᴿּיᾆ ˢ 1ᵕӟ ˣ

ʾḚ τϢϥ ᵓṳs ᴣχ ›ϩδ Ϭx ᴟ

ʾ ᴣ ᵔ ϼϱЇs 1ᵕˣʺ πχ ᴣ ϙ›ϩδᾆ

ʾ ᴣ τḩβϥϯрϾ˔Еs 1ᵕˣ

ᴣ Ϭ ΰΨ ᵔʾ֫ ΰοϜϣΞθϛχ︡Ϥ ϙ

ᵰ ◕ Д˔ЌϬ Μθ ᴮ ϒχЄТЕ

Ђ˔ЦϱϬ ΰʺ 2024 ϢϤᵰ Ϭ ֳΰθ Ỳ τԁ

ΰϘΰθʻ ΰΜᴣ Ϭ πΦϥ ∞Ϭ ◕ Τϣᶍ ʾּז πӾ ΰʺ

ᶤʾ ʾ ᴮτᴂαθ ϬםᾝΰϘβʻ

ˮ♆ψʺ Ộ τ ΰο῝ σ Ϭ οΜϥ˯

ˮ♆ψʺ Μ▫ⱧϬΰθρΦτ Φ̋κϭρ ϛοϜϣμοΜϥ˯

79% 16% 5%

ЎайрЅΥ ᴣήϦϥ ϒ

Ԍԁזּ ϋρϤ ζ̋ΰοᵓּזΥήϣτ βϥθϛτψ Ў̋айрЅβϥ◒

Ϭ▐Π Ў̋айрЅϬ Ϊϥ ᴟϬ βϥ ΥΚϤϘβʻ

ζάπʺ Ḛ Є˔Еχ‮ Ϭˮ Ộ ρ˯ˮ ЎайрЅ τ˯ Ϊ ᴡ̋τ

βϥχΤ ᶎτΰʺ ◄ ᴞḧπ ꜡Ϭ›ϩδϣϦϥϢΞτΰοΜϘβʻ

2024 ϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱϢϤ
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¸2024 ḼỘ 9ʿ%̛s ᵕϥˣ¸2024 ᵦḼỘ 1ʿ2%̛s ᵕϥˣ

¸2024 ḼỘ 1ʿ3%̛s ᵕϥˣ¸2024 ᵦḼỘ 1ʿ0%̛s ᵕϥˣ

66% 23% 10%
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ΥΜּיᾼ

ӱ“◦כⱧỘ Ϟ“ Ṑḩρ ὀΰʺ ΥΜϒχ ᵔΰ ᾼ̋ ᶈ ʺ

ӽᶈ τ Ϭ ϦοΜϘβʻ

2. σ ∞χᶍ ʾ ʾᶨ כ◦

ˮ χΚϥ ψᾤ ΚώϦϥ ∞Τϣ χ˯―ΠχϜρ ϱ̋ЛЦ˔ЄдрϬ ϙ βθϛʺ σᴣ ḢϬⱱμθּזԌΥΜΦΜΦρᶨ πΦϥ χ Ϭ ◙ΰοΜϘβʻ

LGBTQ

זּ χ ϞḼᵊ ░ᵰϱЦрЕϒχẸזּ̋ זּ̋ ᾆ

σςʺ ᵔ τ︡Ϥ ϭπΜϘβʻϘθʺ2024 τψ

ᴪτϢϥᵰ ῢϬ ΰϘΰθʻ

ỘԌ

ḅ

Ḛ

∞τΣΜοϜʺ ꜛ Ϭ Ẑ

ᶨ

ḅ Ḛ̋ τΣΪϥ χ ψ ˑ ᴥΰοΜϘβΥʺ Ԍχזּ

τ ϓϥρϘι Μ ệπΚϥάρΥϩΤϤϘβʻ

Ϭ ϛ›Ξ 100%Ϭ ◙ΰο

πψ χӪ꜡ψΚϥϜχχ “̋ τӱδοΜσΜּזԌϜ

ΜρΜΞάρΥ ΤμοΜϘβ ԁ̒ ϋρϤχ“ йЦиϬ‰ϛϣϦϥ☼├Ϟ

Ϭ αοʺ τΤΤϩϣγ ϜΥᶨ πΦϥ Ϭ ◙ΰϘβʻ

Κσθχ τψʺ Ϭ ϛ›Ξ ΥΚϥρ◘ΜϘβΤˁ

‖ ᵕ

100%85%

‖ ᵕ

ΨζΞ◘ϩσΜ 1%ΚϘϤ
ζΞ◘ϩσΜ

14% ροϜ
ζΞ◘Ξ

19%

ζΞ◘Ξ

66%

DE̍IІГ˔ЌІϯрϾ˔Еˢ2024 1Ὦם☼ˣϢϤ

Ϻазϯ⅜

‰Μ Ϟ σ σςϬϜμο ή̋ϘίϘσ ʾ ӽπᶨ ΰοΜϘβʻ

̞ˢˣ ψ Ԍτזּ βϥ ὓχϺазϯ⅜ ‹χᶤיּ

ᶤ
›
(%)
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2. σ ∞χᶍ ʾ ʾᶨ כ◦
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2028

Ḛ

17%

2012~14 2015~17 2018~20 2021~23 2024

14

ˢ4 .5%ˣ
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╥ᴥּיχḇ

℅ ᵓ

3. Column DE&I DA Ys ДϱДϱ 2x024

˰DE&I DAY ˢДϱДϱˣ˱ψˮ¬DE&I¬τνΜο―Πϥάρπʺ σּזԌԁ ϋρϤχᶨ τὌΫϥάρ˯Ϭ

ρΰʺ2022 Τϣם☼ΰοΜϘβʻ2024 χЀрЈФЕψˮ ϯрЀрЄаІНϱϯІ˯ʻ

ᾂ ḧπϜΚϥ2024 12Ὦ3 ʺᵰ „◖Ϭ Μθ„םᵓΣϢόDE&Iτḩβϥ℅ ᵓϬᵫ℗ΰϘΰθ˂

ΥΜ

LGBTQ

ᴣ Ḣ
жϱТ

ІГ˔Ѕ

ᾂ

Diversity

ʾ

Equity &

Inclusion

DE̍Iχםᾝψʺɔ χϽк˔Ниσזּ τ ᴦὧπβ ₈̒ῇϜ ˑσГ˔ЫπDE&IτνΜοԁ τ―ΠοΜΦϘΰϡΞ˂

Column 
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¸ Τχ ψ χ ρψӸΞχπʺζϦηϦχ χὂ ϬᾋϥάρπӪ꜡Υ ϩμοΨϥχιρḇαθʻ

¸ ᾂ ꜛʺНϱϯІʺЫϱϼкϯϽйАЄдрτḩΰοψיּ πϜ ᵔΰοΜθνϜϤιΥʺᵠϛο₈ ϜΞԁ ―Π βṐᵓτσμθʻ

3.

ˮᴃΰνΪπψσΜ ρψᴡΤˁ˯ˮӪ꜡ τʺ μθӪᾋρΰοꜛ χ―ΠϬ ΠϥάρψᴃΰνΪτσϥχΤˁ˯

ˮϯрЀрЄаІНϱϯІᵔ χθϛτʺЎ˔Э πςχϢΞσӪ꜡ ΪϬ“ΠωϢΜχΤˁˢ Ⱨזּ Ϝḯϛοˣ˯

άϦϣχṮ τḩΰοʺ ρᵰיּ „◖τοДϰІϸАЄдрΜθιΦϘΰθʻ

‰╦ ◓ ₪ ╦ ᾍ

DE&I DAYˢДϱДϱˣ2024
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Ԍԁזּ.1 ϋρϤχ︠ σϺазϯἹ כ◦

ϺазϯἹ τϘνϩϥάϦϘπχᴿ

ʺЂϱϼиϬᵕβάρπכ◦ χꜛᾪםᾝρᵓּזχ ϬẶ

זּ χ︡Ϥ ϙϬᶨ ΰοʺꜛ τϺазϯϬ Φ πΦϥḕẽϒ

Ђϱϼиכ◦

18

ЀрСГрЄ˔Ђ˔Цϱπ

ᴮτνσΥϥ◘―ʾ “ Ϭ ϥ

χйЪ˔ЕϬAIρיּ χ2νχ♪ Τϣᵔ βϥάρπ ά̋ϦϘπ︠Ḣπ

ρϣΠοΜθ Ϭᵰ ◙ τṁξΜο ᴟβϥάρΥπΦϘβʻꜛ

ꜛ χ“ Ϭ Ϥ Ϥ ẁ̋Ḣ σ◙ πᾝ Ϭ ӃβϥάρπꜛᾪӾ Ϭ

βϥάρ Ϙ̋θ ∞ʾ ᶨ χםᾝτνσΫϥάρΥ πβʻ

σ ᵔ

1 ᾝ Ϭ ϥ4 ꜛᾪӾ ὓᵊχם“

2 ρχϻаАФϬ

ᶎτβϥ

3 ϻаАФϬ ϛϥ

ꜛᾪӾ ὓᵊ

̙ЀрСГрЄ˔‮

“ ֲố“ ᵔὨ“

Φ Ϛ
ꜛ ᴟ

βϥ

Ϭ

ꜘβ

Π

Τβ

ᴿ Ϭ

ᵔὨβϥ

ӤϬ

᷊Φ₅Ϛ

P.9LOOK
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ᴿ ρ₈ῇχ

2022 χᵫ◐Ⱳψḅ ԌϬזּ ρΰοΜϘΰθΥʺ2023 ϢϤ

ḅ ӟᵰ ӡχԁ τϜ Ϭᶈ ΰʺ τψ τ ằṐᵓϬ ϞΰϘβʻ

Ϙθʺ‰ΜЀрСГрЄ˔Ϭ ṉΰθּזԌχῨⱧ ϬẶ βϥρρϜτʺЅдУʾ

ДϰІϼзФЄдрϞϺазϯ ⁮ N̋SϯϸДЬ˔ρχ ὀϜếᴟΰϘβʻ
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Ԍԁזּ.1 ϋρϤχ︠ σϺазϯἹ כ◦

ÂϺазϯФжрϬꜛ τ―ΠϥὊᾓϞṐᵓχ

ÂּזԌχꜛ σᶘόʾ Ϭ◦כβϥṐᵓΥᾢ
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ꜛ χІϺиϬᶨΤβʾ θσ ᾋϬ ϥ

ᵓּזχᵰπʿ Ộ

זּ πψ ϣϦσΜ ꜡ʾ ІϺиϬ τνΪϥάρΥᴦ πβ Ϻ̒азϯꜛ

ϬӾϙʺ σὊᾓʾ НАϼϽжϳрЖϬⱱνּזԌΥ Πϥάρπᵓּז χ

ᶨ ᴟϜṍ πΦϘβʻ

יּ
Ỡ 3 ӟ ˢ ᵰΚϤˣ̋ ⁯ ∕ ʺ

Ẉ ẈʾỘ πσΜ

ỘχἹ ᾼ ἷʾ ᾼ ἷΜγϦϜᴦ

χ Ⱳṍ 2022 8Ὦᵫ◐

ᵓּזχ πʿ זּ ФкЩЛ

ꜛ τ ΰσΥϣʺ χỘ ϞФкЅϴϼЕϬὊᾓβϥάρΥᴦ

πβʻ

ʾ

ᶨ Ⱳṍ

3ᵕ

2Ⱳḧӟ ˗ᾖ 3тὮḧs ט ᴦˣ

Ộ ḼᵊὉỘ ˴ ἷỘ χ⌠Ộ χם Ϝᴦ

☼ם ᾖ WEBם☼s ΥΚϦω Ϝᴦˣ

χ

Ⱳṍ

χФкЅϴϼЕ˗ЀжЩй˔ЄдрCASTϬ

2023 8ὮΤϣּז ФкЩЛ ρΰο™ ὓ

19

CHAPTER 3 ︠ σϺазϯἹ ρ ∞χםᾝ

Ԍԁזּ.1 ϋρϤχ︠ σϺазϯἹ כ◦

CHAPTER 3

︠ σϺазϯἹ ρ ∞χםᾝ

Ԍԁזּ.1 ϋρϤχ︠ σϺазϯἹ כ◦

2022 2023 2024

202 2
ˢ8Ὦ˙3Ὦˣ

2023 2024
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Ϻазϯχ ♥ϬϋϧΫϥ χᶈ

Ϭ ṰΰθΞΠπʺ χ‰Μ ∞ϬӾ ʾ ΰʺ ᶤτᴂαθ

ἎϬםᾝΰϘβʻꜛ χ ϚϺазϯϬ ṍτ ΪϥϢΞʺ︠ τ βϥ

Ϭ◦כΰϘβʻ

︠ τ“ βϥάρπ Ϟ̋ϤθΜάρΥπΦϥᵓּזϒ

ᾝ“χCAST ̞s 2015 ˙ χx֫ Ϭ  ΰ זּ̋ ῝ ρΰο™ ὓ

ΰϘΰθʻ

Ϸ˔ФрπЎайрЅрϽσ ʺ

∞ ᴟʺ ∞χםᾝ

יּ Ԍזּ

ЪІЕ Ъ̋ЅЄдрέρτ Ⱳ

ˢᾝ∕ψCAST Ϭ֫ ˣ

̞CASTs Career Approach SysTem ρxψ

ϺазϯϯАФχθϛτ ΰΜ τЎайрЅΰθΜ˂ρΜΞ ρ Ϟ̋ϥṓχΚϥ ϬẐϛο

Μϥ ρϬὫόνΪϥ

Ḛ

жϱр жϱр

ἷχ Ⱨ ϒ

1

2016˙

2023˙

Ὧ

ᾋ ΰ

2025˙

יּ

ᶈ

2028˙

Ԍχזּ

5%

2020

7

13
30

100
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ᴿ ρ₈ῇχ

ʾᴂ ʺԌρϜτזּ χᶨ ệτψ ϤΥΚϥ ệπβʻ

Ộ ӟᵰχάρτϜԁ ϙ ΰοЎайрЅβϥάρτᴣ Ϭḇα

ϣϦϥ▫ ϙξΨϤʾ Ϭếᴟΰʺꜛ χϺазϯϬ ΦϞβΨβϥάρ

πʺϺазϯФжрϬםᾝπΦϥḕẽϬ ΠοΜΦϘβʻ
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