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ᵓּזχⱱ χᾛ ψˮ ∞˯

χὊְ χ1ντʺˮԁ ϋρϤΥ βϥ˯ρΜΞʺּזԌτḩβϥ‮ ΥΚϤϘβʻ

σּזԌχ τϢμοᵓּזΥ ΰοΜΨρ―ΠοΜϥΤϣπβʻ

ˮϢΜ ∞˯χ Ṱψʺ ˑ ᴟβϥⱧỘḕẽχ π ϩϤ ΪϘβʻ

ζχ πϜ τϩθμο ΰ ΪʺˮΚϤθΜ◒˯ϬםᾝΰοΜΨθϛτψʺ

ˮ ωϦϥᵓּזʺ ωϦϥּזԌ˯πΚϥάρʺζχθϛτϜ ᴟϬỂϦσΜάρΥ πβʻ

ˮϩθΰθκΥ―ΠοΜϥάρ˯ˮϩθΰθκχ ◙β ΰ˯Ϭ

ԌχᵧήϭτḇαοϕΰΜρ―ΠοΜϘβʻזּ

χᾤ׀ Ϭ ◙ΰο



3.ˮ ωϦϥᵓּזʺ ωϦϥּזԌ χ˯ ∞ ρˮ 4νχםᾝ˯
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CHAPTER 1

ψʺԁ ϋρϤΥꜛϣχ Ϭ Φʺζχ

ϬᶝΪ›ϩδϥάρπ ΰοΦϘΰθʻιΤ

ϣάζ♆ψʺˮάάϘπΥꜛ χ▫Ⱨ˯ρ Ϭԏ

ΜοΜσΜΤʺ τꜛ ꜛ τʺζΰοᵧήϭԁ

ϋρϤτ ΜΤΪο ΰΜρ◘μοΜϘβʻ

ᵓּז χᴣ Ϭ‰ϛϥθϛτʺꜛ ψᴡΥπΦ

ϥχΤʻζάϘπ―Πο“ πΦοΜϥΤΥʺά

ϦΤϣχ χ¬ếήºϬὨ ξΪϘβʻ

♆θκΥ ◙ΰοΜϥχψ τˮ ΦϞβΜᵓ

πψΚϤϘδϭʻ˯זּ ΦΥΜϬḇαʺ ΰʺ

Ϭ ΰΦτ ΦϣϦϥᵓּזπβʻ Ϟḕẽ

χ ψάϦΤϣϜ ϛοΜΦϘβΥʺζϦιΪ

πϳϴиР˔ϱрϽψםᾝΰϘδϭʻꜛ ψᴡτ

ϞϤΥΜϬḇαϥχΤʺςϭσ πΩϜ Ϭ

ṉπΦϥχΤϬ―Πʺꜛ ιΪπσΨ ӤρẶ ΰʺ◦Π›Ξ“ ΥΚμοάζʺ χӪ πםᾝβϥρ―ΠοΜϘβʻ

2025 τψʺάΞΰθ︡Ϥ ϙΥ ᴣήϦʺˮὲῴὊְ 2026˯τ ήϦϘΰθʻάϦψʺּזԌԁ ϋρϤχ“ Υᴣ ρΰο ϛϣϦθ

ᴮπβΥʺ Ⱳτήϣσϥ ᴟϒχ θσ πϜΚϤϘβʻ ᴟχὣΰΜⱲ τΣΜοʺᾝ Ӳⱱψῇ πβʻάϦϘπΞϘΨΜμθϞϤ τᾧ

ʺΰοΰϘΞρיִ ψ♁ϘϤϘβʻ

ﬞ ϬỂϦγʺﬞ ϬḯϛθΚϣϠϥⱧ ΤϣᶘόʺⱳτᶨΤΰοΨιήΜʻж˔ИрϽЋ˔рτ ϙ ΰ ΪϥάρΥʺᾤ χ πΚϤʺᵓּזχ

τνσΥϤϘβʻꜛ ψςϭσ◒πΚϤθΜχΤʺςϭσᴣ Ϭ χ τ ΪθΜχΤʻζχ ΠϬ Φʺεϋ“ τӱΰοΨιήΜʻᵓּזψʺ

ζχ Ϭ◦ΠϘβʻ

―Π Ϊʺ ΰʺ“ ΰ Ϊϥʻζχ ϙ φΥʺ χ ϬνΨϤϘβʻ

3

ӻ Ắ Nakai Toru

︡ זּ

ƶ
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CHAPTER 1

ḕẽ ᴟΥὣΰΨσϥϕςʺ♆θκψ Ӫ꜡χΞκτʺ

ΰζΞσ ΠϞ χ ΦτṄϤ ΜΥκτσϤϘβʻ

Ӥρ απΚϥάρτӗ ϬᶐΠϥχψꜛ σάρπβ

Υʺ σχψ Ϧτ ϥ ήπψσΨʺԁ κ♁ϘϤ

ệϬᾋ ΰʺꜛϣ―Π Ϊϥ πΚϥρ♆ψ―ΠϘβʻ

Ɫ Ὂְρψʺˮ Ϭ τβϥ˯ρΜΞ ϬἿΫ

ϥιΪπσΨʺ Υⱱοϥ ϬὋ τ ṉπΦϥϢΞʺ

ρΰο Ϟ▫ ϙτ ρΰ₅ϙʺם ΰοΜΨ︡Ϥ

ϙπβʻζχθϛτ ʺψזּ Φ ϞỘ ФкЈІʺᶘ

όχṐᵓʺ χΚϤ ρΜμθ Ϭᾋ ΰʺ“ τν

σΥϥˮ ˯ρˮ▫ᶝΪ˯ϬӪ τ ὓΰοΜΦϘβʻ

Ộ χᾋ ΰτϢϥ▫Ⱨχלχΰ Ϟʺ―ΠϥⱲḧϬᶎ βϥθϛχ Φ χῬ ʺ σᾤ Ϟ ὂϬⱱν ∞Υ σΨ Ϭ ṉπΦϥḕẽξΨ

Ϥσςʺ︡Ϥ ϙψ ṅτϩθϤϘβʻάάπ♆θκΥ ♪ΰοΜϥχψʺˮάρ˯πψσΨˮӪ ˯τ ϬΰΪϥάρʺζΰο ϬḚ βϥχπψ

σΨʺꜛ σ“ ϬԏΦ βḕẽϬ Πϥάρπβʻ σỘ ϞἹᵼᴟΰθ⌠ỘϬᾋ ΰʺ ϞῬ ʺ τϢϤ ΨχⱲḧϬ οϣϦϥ

ϬνΨϥάρπʺ▫ⱧχלζχϜχϬ‰ϛοΜΦϘβʻάΞΰθḕẽχϜρπʺּזԌԁ ϋρϤτψʺꜛϣ ΜϬ οʺ―Πʺ“ βϥ︠ ΥάϦ

Ϙπӟ τẐϛϣϦϘβʻ ΠϣϦθ χ π ΨχπψσΨʺꜛ χ ᶤϞ▫ⱧχӪ Ϭ Μ ΰσΥϣʺᴣ τΰΪο ΰ ΪοϕΰΜρ

―ΠοΜϘβʻ

ᴟχⱲ ιΤϣάζʺ♆θκψᾝםΤϣ ϬԄϣήγʺ︣Ϭ κ ΪοΜΨ ΥΚϤϘβʻ Ɫ Ὂְψԁ πḁ βϥϜχπψσΨʺ♯“ρ

Ϥ ϤϬ φσΥϣʺꜛּזτ ΰθἹϬ Ϥ ΪϥФкЈІπβʻᾝ∕ ϛοΜϥ☼├ʺζΰοάϦΤϣ ᵫβϥԁνϋρνχ︡Ϥ ϙΥʺˮ Φ

ΥΜρ ΰθ ΦϞβή˯Ϟˮ χםḇ˯ϒρνσΥϥϢΞʺ Ϭ φσΥϣ ϛοΜΦϘβʻ

ΤτʺΰΤΰᶎםτʺ ρᾤ χ ϬϯАФД˔ЕΰοΜΦϘΰϡΞʻ

5

˙ԁ ϋρϤΥ―Πʺ ᴟτ Πϥ ϒ˙

ΊⱵ Koizumi Mitsuharu

Ⱨʾ ʾзІϼʾЀрФжϱϯрІʾ
ЂІГЗРзГϰʾDX ︡

ƶ



1. τΣΪϥ Ɫ Ὂְχ

∞Ϭˮ Ɫ ρ˯ΰο Π ζ̋χᴣ ϬΩ ᾢτ

ԏΦ βάρπʺ ṍ σḼỘᴣ ΰ τ

νσΫϥὊְχΚϤ ʻ
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Ɫ Ὂְρψ
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2
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4

5

fiⱳ5т ṍὊְὓᵊ

5νχὊְṁ χếᴟ

ⱱ ᴦ σּזᵓχםᾝτΰΪθ

ЂІГЗРзГϰὊְχ

ᾆẕᵫ χІС˔ЖϯАФ

Ԍԁזּ ϋρϤΥ ΰ

σ ∞Υᶨ πΦϥ
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ДЅЌиᴟ τϢϥỘ ᶗρ ▀ χΰ
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∞χםᾝ

ӗ χ‰Μ

χםᾝ
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P.17

άΞΰθ―ΠχϜρʺᵓּזψˮ ᶤʾ ʾ ᴮτᴂαθ Ἆχםᾝ˯ˮ︠ σϺазϯἹ ρ ∞χםᾝ˯ˮ ӗ χ‰Μ χםᾝ˯ˮ σ Φ

χםᾝ˯χ4νϬ Ɫ Ὂְχ Г˔Ыτ Πʺᶆ Ⱨ☼├Ϭ ᵫΰοΜϘβʻάϦϣχ︡Ϥ ϙψ῀Μτ ὀΰσΥϣʺ χᴦ ϬΩ ᾢτԏΦ ΰʺ χ

“ם ρ ᶗ Ϭ‰ϛϥ ḕϬ ϙ ΰϘβʻ

ᾤˑχ Ⱨ☼├ψʺ ϒχ ⱢτϕΤσϤϘδϭʻζχ ᴮψ ṍ τψ ϦτΨΨʺ ᴟΥ ΰΜ ϜΚϤϘβʻζχθϛ “ԌχӪ꜡Ϟזּʺπψזּ ʺ χ

ϬὋ τ Ӄβϥθϛʺῇ βϥϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯϬᶨ ΰοΜϘβʻЂ˔ЦϱχὫᴮΤϣ ϣΤτσμθᴿ ϬṞ τʺ ӡπϯϼЄдрФжрϬ

├ ʾם“ΰʺᾝ χם τ ΰθᵠ τνσΫοΜϘβʻ ⱲτʺϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯϬ Μθάχԁ χ︡Ϥ ϙꜛ ζχϜχϜʺϢϤם῟ χ‰Μ︣ πΚ

ϥΤρΜΞḢ ΤϣʺὋ τᾋ ΰϬ“μοΜϘβʻ χ ϙτρϣϩϦϥάρσΨϢϤ Μ︣ χᾁ ʾ Ϭ ϛϥάρπʺ︡Ϥ ϙ χלϬ‰ϛοΜϘ

βʻ

άχϢΞσὋ σᴦ♪ᴟρᵠ χЂϱϼиάζΥʺ Ɫ ὊְϬ τם ήδϥᾖ πβʻ Ɫ Ὂְψʺ χ☼├πḁὫβϥϜχπψΚϤϘδϭʻ☼├

χם“ʺ῟ᴮᾁ ʺᾋ ΰϬἣϤ ΰσΥϣ ᴟήδϥάρπʺם῟ Ϭ‰ϛοΜΨϜχπβʻάΞΰθ ϙ φϬ αο ρ χ Ϭ ΰʺὊְ χםᾝϒρ

νσΫοΜΦϘβʻ

ᵵ ψʺ τΣΪϥ Ɫ Ὂְχ ρʺ fiⱳ ṍὊְὓᵊχӡ ξΪϬꜘΰθϜχπβʻ

Ɫ Ὂְψʺ τᾤ χ Ⱨ☼├Υ ›ΰθϜχπψΚϤϘδϭʻⱧỘ ρԁ ρσϤʺ ṍὊְὓ

ᵊχ “ρⱱ σᴣ Ϭ◦ΠϥὊְ χ πβʻ

fiⱳ ṍὊְὓᵊπψʺˮ5νχὊְṁ χếᴟ˯ϬἿΫοΜϘβʻζχԁνΥʺˮּזԌԁ ϋρϤΥ

ΰ σ ∞Υᶨ πΦϥ Ɫ Ὂְχ ˯πβʻᾆẕᵫ χІС˔ЖϯАФϞДЅЌиᴟ τ

ϢϥỘ ᶗρ ▀ χΰ ʺЂІГЗРзГϰὊְχ ρΜμθζχ χᶆὊְṁ ψʺΜγϦϜ χ

ʾᶘ ʾם“ τ◦ΠϣϦοΣϤʺ ∞χ ρᶨ ΥⱧỘχⱱ Ϭ◦Πϥ σ ρ

σμοΜϘβʻβσϩκʺ Ɫ Ὂְψ χὊְṁ Ϭ◦Πϥᴅ σṁ πΚϤʺζχ ם Υ ṍὊ

ְὓᵊ χ τ ὫΰϘβʻ
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ᵓּזρּזԌχ ᶗϬз˔Жβϥ ∞ḩ ϒ

˙ χḢ ΤϣϺазϯϬ◦Πϥ˙

∞ψʺ ΰΨ Ɫβϥάρπ

2 3̋ χᴣ τӾ πΦϥᴦ Ɫ πβʻ

∞ ⱢϬ αοʺ

ᾤˑχЪГрЄаиϬ

Ω ᾢτԏΦ βάρϬ ◙ΰοΜϘβʻ

ԁ πʺ

ˮϺазϯ ρ˯ΜΞᾠ ψ

ᾤ τϢμοϜ Π ΥӰσϤʺ

ρβϥϺазϯ◦כψ

ⱲṍτϢμοϜ ϩμοΦϘβʻ

Ⱨ ρ ∞ḩ π ὀΰʺ

ζχⱲʾ ζχ χ τᴂαθ

ЂЪ˔ЕϬ“μοΜΦϘβʻ

2. ∞ḩ Υᴮθβ ᶤ

Ộ χ πχ

Ⱨᴿ

· ЀрСГрЄ˔Ђ˔Цϱ

· Ḛ ρТϰ˔ЖНАϼ

ᶆ

· OJTχ

ῲΜІϺиχᶍ

HR ᴿ

· NSϯϸДЬ˔ · Ϸ˔ФрНАЅ

· GLOBISᶘό ʾIT/DXІϺи

Ⱨᴿ

זּ · ФкЩЛ · Ộ

ϳϴиР˔ϱрϽ ᴿ

· ϺазϯЀрЂиГϰрϽ

∞ḩ

· Udemy

ӗ ΰο Ψ

ṁ Ϭ Πϥ

ϳϴиР˔ϱрϽ ᴿ

· ὲῴ ρІЕйІЎϴАϼ

· EAPs ỘԌ◦כФкϽжЭˣ

ЈрЌ˔

· ᾼ ẚ̋ Ḛ

· Ẉᴭ Ẉ̋ỘḚ

τΣΪϥ

σІϺиΰ

∞ḩ

· MR ᾆ /Ὃ ᾆ

· GxPễӾ

· HSEᾆ

ϬΰΜοΜϥ

ˢỘ χ πχ ˣ
ӗ ΰο Ψ

ṁ Ϭ Πϥ

♪ ϬῲΫϥ

ˢ ῲΜІϺиχᶍ ˣ

τΣΪϥ

σІϺиΰ
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HR ᴿ

· uᵰ ᶘ◦כ
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ЅаІЕϱрЌϱЭπχ ằ

ˮּזԌρχ Ϭ˯ếᴟʾ ᶨ ᴟΰοΜΦϘβʻ

♪ ϬῲΫϥ

ˢ ῲΜІϺиχᶍ ˣ

ӗ ΰο Ψ

ṁ Ϭ Πϥ

τΣΪϥ

σІϺиΰ

ϬΰΜοΜϥ

ˢỘ χ πχ ˣ

2. ∞ḩ Υᴮθβ ᶤ
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Ὂְ

∞Ԍזּ
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CHAPTER 1

Ɫ Ὂְχ―Π

2. ∞ḩ Υᴮθβ ᶤ

∞ ψ¬ οϥιΪºπψӪ ΥΚϤϘδϭ “τ∑ם̒ ΰʺ ᴟϬ

μοΜΨχψּזԌԁ ϋρϤπβ θ̒ι ᾝ̋∕ψᵓּזχ☼├ρּזԌχ◘Μ

τ Υ αοΜϥ ΥΚϤ ζ̋ϦϬᵔ βϥ ΥΚϥρ―ΠοΜϘβʻ

ᴟχ ʾ ᶗψᵓּזρּזԌχẶ ⌠Ộ

Ⱨḩ ϒχϯϼЈІτνΜοψʺּז ϱрЕжКАЕϞ

ⱧDBπχ ʾᾁ┤Ϭ︠ρΰοΜϘβʻ2025 τψʺ Ⱨ

DBϬ τзИв˔ϯиΰʺΩ ʾ ᶎσ Ϭḛ τ ︣

πΦϥϢΞ ΰϘΰθʻ

ԏΦ ΦʺϩΤϤϞβΜ Ϭ ◙ΰϘβʻ

ζχθϛʺˮὊְ Ԍ˯ˮזּ˷ ∞ Ԍ˯ˮזּ˷ Ԍזּ˷Ԍזּ σ˯ςʺ ΰχ

ЀЬвИϾ˔ЄдрϬᶨ ᴟΰϘβʻ

Ԍԁזּ ϋρϤχᾝ Ϭ ΰΨ ϥθϛʺ



P.23LOOK

︠ σϺазϯἹ ρ

∞χםᾝ

ʾϺазϯ ⁮

ʾЀрСГрЄ˔Ђ˔Цϱ

ʾCAST זּ˗ ῝

ʾּז ФкЩЛ

ʾ χᶈ

ʾNSϯϸДЬ˔

ʾϺазϯЀрЂиГϰрϽ

ʾӰ ᴟ ᾓʾ ᾓ

ʾ Ộ

ӗ χ‰Μ

χםᾝ

ʾϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱ

ʾз˔Ѝ˔ЄАФϯЈІЮрЕ

ʾ1on1Ь˔ГϰрϽ

ʾLIFOм˔ϼЄдАФ

ʾжϳрЖГ˔Уи

ʾЮрЌ˔ ЮʾрГϰ˔

ʾМжІЮрЕ ♁

ʾὲῴ Ю̋рЌиХиІ

P.30LOOK

σ Φ χ

ᾝם

ʾТйАϼІЌϱЭ

ʾⱲ₯Ỡ

ʾГйм˔ϼ

ʾỠ Ṇ

ʾӾⱪẈỘ

ʾᵒῐẈỘ

ʾ Ẉ︡

P.38LOOK

3.ˮ ωϦϥᵓּזʺ ωϦϥּזԌ χ˯ ∞ ρˮ 4νχםᾝ˯

ˮ ωϦϥᵓּז τ˯σϥθϛ

4νχГ˔Ыτ︡Ϥ ϙʺ Ϟ⁯ ʺ

σςᾤ χ ὂτḩἰσΨ

ᶨ πΦϥ ϞḕẽϬ ΠοΜϘβʻ

Ԍχזּ Ϭ ΰʺ

ԁ ϋρϤΥ︠ τ ΰ

ꜛᾪӾ βϥṐᵓϬ

ΰοΜΦϘβʻ

ᶤʾ ʾ ᴮτ

ᴂαθ Ἆχםᾝ

σ Φ χ

ᾝם

︠ σϺазϯἹ ρ

∞χםᾝ

ӗ χ‰Μ

χםᾝ

πΚϥάρ

ˮꜛ ΰθּזԌ˯Ϭ

ωϦϥּזԌωϦϥᵓּז

P.17LOOK

ᶤʾ ʾ ᴮτ

ᴂαθ Ἆχםᾝ

ʾ ᶊ χᾋ ΰ

ʾЅдУʾ ДϰІϼзФЄдр

ʾ Ỳ ᵠᶗ

ʾ ᴣ ᾋ ΰ

ʾ σ ∞χᶍ ʾʝ כ◦

ΰ◦כβϥάρ ˮꜛ ΰθּזԌ˯

ἇ

∞
☼
├

CHAPTER 1 Ɫ Ὂְχ―Π
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3.ˮ ωϦϥᵓּזʺ ωϦϥּזԌ˯χ ∞ ρ

ˮ4νχםᾝ˯



Ԍχזּ˙ ˙Ђϱϼиכ◦

ᵓּזΥ ◙βχψʺ︠ τꜛᾪӾ βϥּזԌϒχ◦כπβʻ

“ԌτψʺζϦτᴂΠϥθϛχזּ ΥẐϛϣϦϘβʻ

ψʺˮ ωϦϥּזԌ˯πΚϤ Ϊϥθϛχ

ˮּזԌχ Ђϱϼи˯πβʻכ◦

זּ ᵰχЂ˔ЦϱὫᴮϬṞ τ ˙ χЂϱϼиϬᵕΰʺ

ꜛϣχᴣ Ϭ‰ϛϥάρπʺ

ΤϣˮזԌψᵓּזּ ωϦϥּזԌ ρ˯σϤϘβʻ

άχˮ ωϦϥᵓּז˯̋ˮ ωϦϥּזԌ χ˯םᾝάζΥ

χἄ ρ―ΠοΜϘβʻ
σ ᵔ

זּ ᵰχЂ˔ЦϱϬ ΰ

ẁḢ πᾝ∕χ Ϭ ϥʻ

ʾЀрСГрЄ˔Ђ˔Цϱ

ʾз˔Ѝ˔ЄАФϯЈІЮрЕ

ʾϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱ

OJTʺOFF JTπꜛᾪӾ τ︡Ϥ Ϛʻ

זּ πЀЬвИϾ˔ЄдрϬ︡Ϥʺ

τᴂαοὓᵊϬᾋ βʻ

ʾ ᴣ ʾϺазϯ ⁮

ʾ1on1Ь˔ГϰрϽ

ᶎτσμθϻаАФϬ ϛϥθϛτ

ζϦηϦτ σꜛᾪӾ ὓᵊϬ οϥʻ

ʾNSϯϸДЬ˔ ʾּז ῝

ʾּז ФкЩЛ ˗ Ộ

ʾϺазϯЀрЂиГϰрϽ

ᶤϞ τ σ ὯϬ

ꜘβϥάρπ

ᾝ∕χ ρχϻаАФϬ ᶎτβϥʻ

ʾЅдУʾДϰІϼзФЄдр

ʾ χᶈ

3.ˮ ωϦϥᵓּזʺ ωϦϥּזԌ χ˯ ∞ ρˮ 4νχםᾝ˯

CHAPTER 1 Ɫ Ὂְχ―Π

ꜛᾪӾ ὓᵊχ4“ם 1 ᾝ Ϭ ϥ

2 ρχϻаАФϬ

ᶎτβϥ

3 ϻаАФϬ ϛϥ

ꜛᾪӾ ὓᵊ

ˮ ωϦϥּזԌ τ˯σϥθϛ
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3.ˮ ωϦϥᵓּזʺ ωϦϥּזԌ˯χ ∞ ρ

ˮ4νχםᾝ˯



∞ χ ᴣ

ˮ ωϦϥᵓּז˯̋ˮ ωϦϥּזԌ χ˯ ₵τϢϤʺ

ήϣτּזᵓΤϣẐϛϣϦϥ ∕ӪṰχ‰Μᵓּזϒρ πΦϦωʺ

ԌχϵрϿ˔ЅЮрЕϜԁזּ ‰Ϙϥρ―ΠοΜϘβʻ

⁯ ψϜκϧϭ ᵦḼỘρχ ᶓΥᴦ σϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔Цϱ ̞1 

Ϭ ΜοʺὋ τּזԌχϵрϿ˔ЅЮрЕϬ ΰοΜΦϘβʻ

̞1 ϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱψQualtrics ►χЂ˔ЦϱϬזּ

ϵрϿ˔ЅЮрЕτḩβϥ3‮ ̞2 ϒχЪЅГϰУᵕ ̞3Τϣ

▄ ήϦθ2025 χϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯψ

71%s ᵕ 92% πxΰθʻ

ЪЅГϰУᵕ ζϦηϦ75%ӟ Ϭ ◙ΰʺ

₈ῇϜ︡Ϥ ϙϬ“μοΜΦϘβʻ

2025 ϵрϿ˔ЅЮрЕІЀϯ

̞2ϵрϿ˔ЅЮрЕτḩβϥ3‮ ρψ

ʾ♆ψ ▫̋ⱧϬ ΰοᾤ ρΰο ḇϬ οΜϥ

ʾ♆ψ ά̋χᵓּזϬ ϣΰΜ ρΰοʺ τ᷉ϛϥρ◘Ξ

ʾ πψזּ ▫̋ⱧϬ ΰ ΫϥθϛτẐϛϣϦϥӟ χ‟ᾅϬΰϢΞρΜΞṓⱱκτσϥ

3.ˮ ωϦϥᵓּזʺ ωϦϥּזԌ χ˯ ∞ ρˮ 4νχםᾝ˯

CHAPTER 1 Ɫ Ὂְχ―Π
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̞3 ЪЅГϰУᵕ ρψ

♥ˮ τΚοψϘϥ˯ˮΚοψϘϥ Υ˯ᵕ ήϦθᶤ›

2024
ᵦḼỘ ̞4

2

2024
ḼỘ ̞4

10

2024

̞4 

ḼỘψ ʺז150ּ ᵦḼỘψ χז1,000ּ ỡ Τϣχ₯Ӱ

3

%71

‖ ᵕ

ᵕ

ᵕ
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3.ˮ ωϦϥᵓּזʺ ωϦϥּזԌ˯χ ∞ ρ

ˮ4νχםᾝ˯



CHAPTER 1 Ɫ Ὂְχ―Π

4.6 χ ⱫΤϣ ᵔΨ

ỡẚ

935 ד

ỡ

41.8⅞

ˢ 42.3⅞ / 40.7⅞ˣ

ỡỠ

17.4
ˢ 17.8 / 16.6 ˣ

2.7%

ẚẈᴭ︡

79.0%

ӾⱪẈỘ︡

75.0 ˢ60 ˣ%

100.0 ˢ37 ˣ%

̞Д˔Ќψβϓο2025 ם
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4.6 χ ⱫΤϣ ᵔΨ

χᾝ τνΜοʺ6 χ Ⱬπέ ᵒΰϘβʻ︠ σД˔ЌϬ αοʺ χ Ɫ χם ϬᵵḢΜθιΪϘβʻ



ϱЛЦ˔ЄдрϬὋ τ ϙ βθϛτ

ψʺὫᴮιΪπσΨʺ χᵃ ϞὋ

σ Ϝḯϛο τ ᴣΰʺ ᶤʾ

ʾ ᴮτᴂαθ ἎτὌΫοΜΨάρΥ

πβʻ Ⱳτʺ σᴣ ḢϬⱱμθ

ԌΥᶨזּ πΦϥ χ Ϭ ◙ΰ

οΜϘβʻ

ԁ πʺḚ τΣΪϥ ψ ρ

ψᾠΠϘδϭʻρϤϩΪ Ḛ ψ

2025 ם π15.5%τρςϘϤʺ Ԍזּ

τ ϛϥ ˢ32.4̋ˣρ ϓοӢ

ρΰο Μ τΚϤϘβʻ

₈ῇψ ᶨ ☼├τϜԁ ΰʺ

ᶤρ ᴮτṁξΜθʺ῝ π ḇχΚ

ϥ ἎϬםᾝΰοΜΦϘβʻ

ᶤʾ ʾ ᴮτᴂαθ Ἆχםᾝ

ḕẽ ᴟΥὣΰΜ πϜᴣ Ϭ ΰ Ϊϥθϛτ

ψʺּזԌԁ ϋρϤΥꜛϣᶘόʺ ΰʺꜛ τ

ϺазϯϬ ΜοΜΨ ΥΚϤϘβʻζχםᾝτ

ΰΪʺᵓּזψ︠ σϺазϯἹ Ϭ◦כΰοΜϘ

βʻἇ τψʺϽк˔Ни ∞ʾ DX ∞χ

Ϭ Ϊʺ NSϯϸДЬ˔ Ϭ αο σІϺ

иϬ τνΪϥθϛχᶘόχṐᵓϬ ằΰοΜϘβʻ

ԁ πʺӾ ϞỘ ὊᾓϬ αο ήϦϥІϺи

ϞếϙΥʺ π τᴦ♪ᴟʾᶨ ήϦοΣ

ϣγʺΩ σ Ϟᶨ Ṑᵓτ τὫόνΜοΜ

σΜ Υᴿ πβʻ

₈ῇψʺ ∞Д˔Ќχᴦ♪ᴟϬ ϛʺӾ ρ

∞χ ϬếᴟΰϘβʻ

︠ σϺазϯἹ ρ ∞χםᾝ

%15.5
Ḛ

%4.2

Ϻазϯ⅜ יּ

5097

NSϯϸДЬ˔
ϓט יּ„

5. τΣΪϥ Ɫ Ὂְχ ᴿ

ψʺˮ ᶤʾ ʾ ᴮτᴂαθ Ἆ˯ˮ︠ σϺазϯἹ ρ ∞˯ˮ ӗ χ‰Μ ˯ˮ σ Φ ˯χ4νϬ Ⱨ χ ρΰʺ

Ɫ ᴣ χΩ ᴟτ︡Ϥ ϭπΜϘβʻάάπψʺζϦηϦχ τΣΜο τ ρ ΠοΜϥᴿ ρʺᶆᴿ τḩ ΰοΜϥД˔ЌϬ ΰοΜϘβʻ
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P.17LOOK P.23LOOK

21

Ͻк˔Ни ∞
ˢ̒4ӟ ˣ

24

DX ∞
ˢ̒4ӟ ˣ

̞Д˔Ќψβϓο2025 ם

̞Ͻк˔Ни ∞ΣϢόDX ∞χ̒ψּז ∞ χ йЦи

14

Human Capital  Report 20 26

CHAPTER 1

Ɫ Ὂְχ―Π

5. τΣΪϥ Ɫ Ὂְχ ᴿ



ϳϴиР˔ϱрϽψʺּזԌχ ϬԏΦ ΰʺ

χⱱ Ϭ◦Πϥṁ πβʻ

ρϜτ Ῠσ π Ϊϥḕẽψʺϵр

Ͽ˔ЅЮрЕϞ ӗ Ϭ‰ϛʺ

ρẸ Ϭ ΰϘβʻ

άϦϘπʺḚ ϞЂ˔Цϱχ├☼כ◦

Ϭ ϛοΦϘΰθʻ☼├χ τρςϘ

ϣγʺᶆ ρᵓּזρχὋ σ Ϭ

φʺԁ ϋρϤχ“ ϞםḇτνσΫ

οΜΨάρΥ ιρ―ΠοΜϘβʻ

ӗ χ‰Μ χםᾝ

Υ Ϭ ṉΰ Ϊϥτψʺ ρϜτ Ῠσ

πΚϥάρρʺ ▀ χ‰Μ Φ Ϭ βϥάρ

Υ ᴦὧπβʻζχθϛʺжϱТІГ˔ЅϞᴣ Ḣ

τᴂαο Φ Ϭ τ ϙ›ϩδϣϦϥḕẽχ

ΥẐϛϣϦϘβʻ

ⱳ ẚẈᴭχ︡ Ϟ ӾẈ︡ ψ τᵠם

ΰοΜϥԁ πʺ Πω2024 ϢϤ֫ Ϭᵫ

◐ΰθỠ Ṇ ψʺ ӤϞ χΰϞβ

ήτᾋ ΰχ ΥΚϥρ―ΠοΜϘβʻ

₈ῇψ Υˮ ∕βϥ˯ιΪπσΨˮם∑τ►Π

ϥ˯ϜχπΚϤ ΪϥϢΞʺᵠ Ϭ ΪοΜΦϘβʻ

σ Φ χםᾝ

%79.0
ẚẈᴭ︡

%75.0
ӾẈ︡

5. τΣΪϥ Ɫ Ὂְχ ᴿ

CHAPTER 1 Ɫ Ὂְχ―Π

P.30LOOK P.38LOOK

ψʺˮ ᶤʾ ʾ ᴮτᴂαθ Ἆ˯ˮ︠ σϺазϯἹ ρ ∞˯ˮ ӗ χ‰Μ ˯ˮ σ Φ ˯χ4νϬ Ⱨ χ ρΰʺ

Ɫ ᴣ χΩ ᴟτ︡Ϥ ϭπΜϘβʻάάπψʺζϦηϦχ τΣΜο τ ρ ΠοΜϥᴿ ρʺᶆᴿ τḩ ΰοΜϥД˔ЌϬ ΰοΜϘβʻ

̞Д˔Ќψβϓο2025 ם
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5. τΣΪϥ Ɫ Ὂְχ ᴿ

%2.7



Υזּ τΰοΜϥ―Π πΚϥˮԁ χθϛτ ṓτσϦϥΤ˯ʺˮ ΰΜ

ΦϥϬʺ ϥ˯ρΜΞᾠ Ϭʺᾠ π ϩϣδγ“ π ᾝΰ Ϊϥ◒ τΚϥρ

―ΠοΜϘβʻζχθϛτψʺﬞ ϬỂϦγʺ ϜϞμθάρχσΜ ӽτϜ

ΰ ΪϥάρʻζϦάζΥʺάϦΤϣχ τẐϛϣϦϥ πΚϥρḇαο

ΜϘβʻάϦΤϣϜ♆ψʺﬞ ϬỂϦγʺᵫ ρΰοיּ ΰ Ϊʺˮ ΰΜ Φ

ϥϬʺ ϥ˯άρϬꜛϣχ︣πἹτΰοΜΦθΜπβʻ

ꜛ τ ṓτσϥ

1.ꜛ Ⱨρΰο―Π“ βϥ

2.┌ χꜛ Τϣ βϥ

︣τ ṓτσϥ

3. ϭπз˔Ѝ˔ЄАФϬ ṉβϥ

4.◘ΜϞϤϬ“ τΞνβ

5. μθϣ Πϥ

ᵓτזּ ṓτσϥ

6.ᵓּזρּזᵓχ Ϭ―Πϥ

7.ᵫ ρΰοיּ βϥ

6. Column NS Mind ρψˁ

Column

CHAPTER 1 Ɫ Ὂְχ―Π
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NS Mind ρψˁ6. NS Mind Ϭꜛ χᾠ π῎ϥ ם  ˕ ˔ԌϱрЌРвזּ

NS Mind ψ π ΨβϓοχּזԌΥẶ ΰο ◙β“ ʾ ʾӪ꜡Ϭꜘβ ρΰοʺ2023 τ ΰϘΰθʻ ᴣχ‮ ρΰοϜӡ ξΪϣϦʺ ˑχỘ

Ϭ αο ʾ Υ ϭπΜϘβʻ ЀжЭπψʺNS Mind Υᾝ πςχϢΞτם ήϦοΜϥχΤτνΜοʺּזԌϒχϱрЌРв˔Ϭ αοέ ᵒΰϘβʻ

♆ΥΩϜ τ▪μοΜϥχψʺˮּזᵓτ ṓτσϥ ˕ ᵫ ρΰοיּ βϥ˯ρΜΞ“ ◙ πβʻ ΥσΨʺ

ᵔϜσΜʺ ӬπψσΜ ệχ πʺꜛϣ Ϭ ϤᵫΜοΜΨʻ τψʺϜρϜρЦрЎа˔ІСзАЕ

Υ₢ ΜοΣϤʺζχ Ϭ ΰοΜϥᾠ ιρḇαοΜϘβʻ

Q. NS Mind χ7νχ“ ◙ χ πʺ τ τ▪μοΜϥᾠ ψˁ

Q.₈ῇϜ τΰθΜNS Mind ψˁ

♆χ꞊ψ ϩϣγ¬Ḇּיήϭχθϛºπβʻθιΰζχ︣ ψӺ τᾢ δγʺ ל σᴿ ρΩ σᵔὨ├ϬЉк

Τϣ―ΠοΜϘβʻ ᵔχσΜ ӽψὨΰο ӬπψΚϤϘδϭΥʺ ṓπΰΦ›Ξάρπ ḧΥ Πʺζχ χ

θϛτήϣτ ṓτσϦϥʻNS Mindχᶆ‮ ψβϓο ₵ΰοΜϥρḇαοΜϘβʻ

Q.έꜛ Υ―Πϥˮ ϣΰή˯ρψˁ

ԁ ϋρϤτΰΦ›ΞϕςʺṌ χ ϙπψᵔὨπΦσΜᴿ τ ΰϘβʻι

Τϣάζʺζχ ϬׇΠʺ ΰΜ ӽτ ϙ βάρΥ τσϥχιρ―ΠοΜ

ϘβʻӺ◖ʺζΰοζχ τΜϥḆּיήϭϞέᴪ χθϛτᴡΥπΦϥΤϬ ΦṼ

ϛϥʻζχ ϙ φΥʺὫᴮ τּזᵓϒχ‟ᾅτνσΥμοΜϥρ―ΠοΜϘβʻ



ᶤʾ ʾ ᴮτᴂαθ

Ἆχםᾝ

CHAPTER 2

ЄрбΨϭτ  
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Ⱳ χ ᴟρρϜτẐϛϣϦϥ ∞ Ϟ Φ Υ ᴟβϥ πʺⱳχІ

Г˔ЅϬ Πϥ ∞ΤςΞΤϬᾋớϛϥθϛτψʺάΞΰθ―Π ϒχ

ḊΥ ᴦὧπβʻ

ζχθϛʺ χ♯ᾓϬ ρΰθ ᶊχ▫ ϙψ ♁ΰʺ₈ῇψ έ

ρχ›ṳτϢϤʺ χỘ “ ệϬ ϘΠο ᶊּיϬὨ ΰϘβʻ

HCR2026 Special content

σε ᶊ♯ᾓϬ ♁ΰθΤˁםᾝΰθΜ4νχ◒

CHAPTER 2 ᶤʾ ʾ ᴮτᴂαθ Ἆχםᾝ

Ⱨ ᵠ ˰♯ᾓ˱Τϣ˰◦כ˱ϒ

άϦϘπψⱳχІГ˔Ѕχ ᶤϬᴮθδϥΤςΞΤϬ˰♯ᾓ˱τϢμοᶎ ΰʺ

ἎτὫό ΪοΦϘΰθʻ

2026 ϢϤԁ Ϭ Φ ᶊ♯ᾓϬ ♁ΰʺᶆ π ∞Ϭᾋớϛϥ

▫ ϙτ ḊΰϘβʻάϦτϢϤʺ˰ ωϦϥּזԌ˱Υ◘Μ ΨϺазϯχם

ᾝϬ˰◦כ˱ΰʺ ◗ΰʾ ᶗ◗ΰχΚϥּזԌτ χṐᵓϬῲΨ ằΰο

ΜΦϘβʻ

1. Τϣ ϒכ◦

ᶊϬ σϥ› πψσΨʺ πӾ ṐᵓϬ ӛʾẶ βϥ

ρΰοӡ ξΪϘβʻ

2.ṍ ρם χԁ Ϭ Ẑ

ẐϛϣϦϥ ᶤρם∑χỘ Ϭԁ τ Πʺ ᶊῇϜṍ βϥ ᶤϬ

ṉπΦϥϢΞ ᵫ χṐᵓϬ ằΰοΜΦϘβʻ

3. σᴣ χΩ ᴟ

Ϟ ᴮϬ ṉβϥФйϱб˔χᴣ Ϝ τ ᴣΰʺếϙϬᶨΤΰ

θϺазϯἹ ϬῇᴃΰΰϘβʻ

4. ϙ φθ ᴮϬ ᴣ

ԁ χ Ṝ♯ᾓϞϯЈІЮрЕχ Ϭ ♁ΰʺ Ộ τΣΪϥ

ᴮχ Ϭ ϘΠʺ χ‰Μ ᶊ Ϭ“ΜϘβʻ

῝ π ḇχΚϥ ᴣʾ ἎϬ ◙ΰο

Ⱨ ᵠ χ ψʺ ᶤρ τᾋ›μ

θ Ϟ“ Υʺ ΰΨ ᴣʾ Ἆτ ֳή

Ϧϥ ϬνΨϥάρτΚϤϘβʻ

ᵠ ψʺᵓּזρΰοˮ ᶤʾ ʾ ᴮτ

ᴂαθ Ἆχםᾝ˯ˮ︠ σϺазϯἹ

ρ ∞χםᾝ˯Ϭ αοʺ῝ π ḇ

χΚϥ Ϭ ◙βθϛχ ΰΦσ︡Ϥ ϙ

πβʻ

σΣʺ Ⱨ τνΜοψʺ₈ῇϜḕẽ ᴟ

Ϟᾝ χם Ϭ ϘΠσΥϣʺὋ τᾋ

ΰϬ“μοΜΦϘβʻ

“יִ Ԍ Ⱨ
◓
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HCR2026 Special content



1. ᶤʾ ʾ ᴮτᴂαθ Ἆχםᾝ

ÂᶆЪЅЄдрτΣΪϥ ᶤ ӤϞ χ ∕Υ זּ

τ ꜘήϦοΜσΤμθ

Â 10 τϩθϤʺ Φσ χσΜּז Ϭ

Μθ Ỳ Υ֫ ήϦοΜθ

├

ˮ ᶤ Ϭ˯ ᶎτβϥ

ˢϱЛЦ˔ЄдрϬ ϙ β

∞Ϭ τ Ἆˣ

ЎайрЅӪ꜡ρ

ᶗӪ꜡χ

ˢԁ ϋρϤΥ ΰᶨ βϥˣ

ЅдУʾ ДϰІϼзФЄдрϬ ꜘτᵫזּ

ḅ ˢḚ ʺ ʺ ˣχ 350χ ЪЅЄдрτΣΪϥ ὯϬṜ

∏ΰθЅдУʾДϰІϼзФЄдрϬ⌠ ΰʺ2023 ϢϤ֫ Ϭᵫ◐ΰϘΰ

θʻ ⱧЄІГЭ πᵫꜘβϥάρπּזԌΥ τΩ χ Ϭᶎ πΦϥ

ρΰοΣϤʺЅдУʾДϰІϼзФЄдрχ ψ ᾋ ΰϬ“μοΜϘβʻ

ᴿ ρ₈ῇχ

ЅдУʾДϰІϼзФЄдрχᶨ τνΜοψᾢ πΚϤʺᴿ ρ Πο

ΜϘβʻ χ Ϭԏμ ϥз˔Ѝ˔ ∞Ϭ τӾ ʾᶍ ʾ

ΰοΜΨθϛʺᵓּזψЅдУʾДϰІϼзФЄдрϬῇὋּיӾ ὓᵊρ

ήδʺᶆЅдУτẐϛϣϦϥ ᶤϞṍ Ϭ ᶎτΰσΪϦωσϤϘδϭʻ

ᵺЅдУχῇὋּיρσϥּזԌΥІЭ˔Їτ ϒ ᴂπΦϥḕẽʾ Ϭ

Πʺὓᵊ σӾ ρדᶪσ ᶤὋ ϬםᾝΰοΜΦϘβʻ

ᶤʾ ʾ ᴮτᴂαθ ἎτϘνϩϥάϦϘπχᴿ
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Ộ ʾ

ᶤ

Ộ

Ộ

̞Ộ “ ʺ π“ϩ

σΪϦωΜΪσΜỘ

ᵓּז

ʾᴿ

ᾤ

χ

ˢ ṍ σ ᴿ ˣ

ʾᴿ

ЎайрЅ

̞ Ộ χ πʺ ʾᴿ

χθϛτ θτЎай

рЅβϥ︡Ϥ ϙ

τᾋ›μθ Κϥ ἎϬםᾝβϥάρπʺּז πϢϤ Φσ ϒЎа

йрЅβϥӪ ϬԏΦ ΰʺᵓּזρΰοχẵ Ϭ‰ϛοΜΦϘβʻ

ʾ ᶊ♯ᾓχԁ ♁

ʾ Ϟ▫Ⱨχ ᴮτḩϩϣσΜ χ ♁

ʾὮ ẚʿ χ ᾋ ΰs τΣΪϥὮ ẚχ Ϭ ᴥˣ

ʾ ᶊ Ϭ ▄4 ˢ τᾋ›μθ ἎϬ ṍΤϣםᾝˣ

ζχ χ︡Ϥ ϙ
₈ῇϜὋ σᾆ Ϟ Ϭ αοʺ ᴣ χ σ֫ Ϭếᴟΰʺ ◄ρ

ᴞχ τρμο χ‰Μ ᴣϬ ◙ΰϘβʻ

ʾᵰ „◖Ϭ ΜθḚ ΰΪ ᴣᾆ

ʾ―ᴿּיᾆ ˗ ―ᴿּיᾆ ˢ 1ᵕӟ ˣ

ʾḚ τϢϥ ᵓṳs ᴣχ ›ϩδ Ϭx ᴟ

ʾ ᴣ ᵔ ϼϱЇs 1ᵕˣʺ πχ ᴣ ϙ›ϩδᾆ

ʾ ᴣ τḩβϥϯрϾ˔Еs 1ᵕˣ

ᴣ Ϭ ΰΨ ᵔʾ֫ ΰοϜϣΞθϛχ︡Ϥ ϙ

ᵰ ◕ Д˔ЌϬ Μθ ᴮ ϒχЄТЕ

2024 ϢϤᵰ Ϭ ֳΰθ Ỳ τԁ ΰϘΰθʻ

ΰΜᴣ Ϭ πΦϥ ∞Ϭ ◕ Τϣᶍ ʾּז πӾ ΰʺ ᶤʾ

ʾ ᴮτᴂαθ ϬםᾝΰϘβʻ

ЎайрЅΥ ᴣήϦϥ ϒ

Ԍԁזּ ϋρϤʺζΰοᵓּזΥήϣτ βϥθϛτψʺЎайрЅβϥ◒

Ϭ▐ΠʺЎайрЅϬ Ϊϥ ᴟϬ βϥ ΥΚϤϘβʻζάπʺ Ḛ

Є˔Еχ‮ Ϭˮ Ộ ˯ρˮЎайрЅ ˯τ Ϊʺᴡτ βϥχ

ΤϬ ᶎτΰʺ ◄ ᴞḧπ ꜡Ϭ›ϩδϣϦϥϢΞτΰοΜϘβʻ
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ˮ♆ψʺ Ộ τ ΰο῝ σ Ϭ οΜϥ˯

¸2024 ḼỘ 1ʿ1%̛s ᵕϥˣ¸2024 ᵦḼỘ 1ʿ4%̛s ᵕϥˣ

2025 ϵрϿ˔ЅЮрЕЂ˔ЦϱϢϤ

‖ ᵕ Υ 2%

68% 23% 9%

‖ ᵕ ᵕ ᵕ
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ΥΜּיᾼ

ӱ“◦כⱧỘ Ϟ“ Ṑḩρ ὀΰʺ ΥΜϒχ ᵔΰ ʺᾼ ᶈ ʺ

ӽᶈ τ Ϭ ϦοΜϘβʻ

2. σ ∞χᶍ ʾ ʾᶨ כ◦

ˮ χΚϥ ψᾤ ΚώϦϥ ∞Τϣ˯χ―ΠχϜρʺϱЛЦ˔ЄдрϬ ϙ βθϛʺ σᴣ ḢϬⱱμθּזԌΥΜΦΜΦρᶨ πΦϥ χ Ϭ ◙ΰ

οΜϘβʻ

LGBTQ

זּ χ ϞḼᵊ ░ᵰϱЦрЕϒχẸזּ̋ זּ̋ ᾆ

σςʺ ᵔ τ︡Ϥ ϭπΜϘβʻϘθʺ2025 τψʺ

PRIDE◙ 2025τΣΜοʺЁ˔иЖ Ϭ︡ ΰϘΰθʻ

∞τΣΜοϜʺ ꜛ Ϭ Ẑ

ᶨ

ḅ ʺḚ τΣΪϥ χ ψ τם ᴥΰοΜϘβʻԁ πʺ Ԍזּ

τ ϛϥ ρ ᶓβϥρʺԏΦ Φ₯ΥᾋϣϦϥ ệτΚϤϘβʻ

Ϭ ϛ›Ξ 100%Ϭ ◙ΰο

πψ χӪ꜡ψΚϥϜχχ “̋ τӱδοΜσΜּזԌϜ

ΜρΜΞάρΥ ΤμοΜϘβ ԁ̒ ϋρϤχ“ йЦиϬ‰ϛϣϦϥ☼├Ϟ

Ϭ αοʺ τΤΤϩϣγ ϜΥᶨ πΦϥ Ϭ ◙ΰϘβʻ

Κσθχ τψʺ Ϭ ϛ›Ξ ΥΚϥρ◘ΜϘβΤˁ

‖ ᵕ

100%
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2. σ ∞χᶍ ʾ ʾᶨ כ◦

DE̍IІГ˔ЌІϯрϾ˔Еˢ2025 12Ὦם☼ˣϢϤ




